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Sammanfattning

Med olika litteratur och intervju med elitserietranare i ishockey har jag kommit fram till att
som ledare galler det att vaga tanka utanfor ramarna. Att lita pa magkénslan och intuitionen.
Nya idéer uppkommer oftast av dagdrommar och fantasier for att sedan omsétta dem i
verkligheten. Att skapa trygghet och delaktighet i den process som pagar mot ett utstakat mal
ar nagot som blev resultatet av intervjun. Bakgrund &r att skapa ett tankesétt i vart arbete hur
vi kan tankas utveckla den alpina traningsmiljon och syftet ar att finna svar pa fragestallningar
hur vi skall ga tillvaga for att na dit vi vill, vilket 6ppnar upp for diskussioner.
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1. Inledning

Detta ar en hemuppgift som &r en del av Svensk Alpin Tranarcertifiering. Jag har av tva
alternativ valt att skriva om ”Lérandet” traningsmiljon. Den omfattar aven en intervju med en
tranare pa elitserie niva i ishockey for att skapa en bild hur de arbetar med hdgpresterande
individer.

2. Syfte

Syftet &r att finna vagledning i arbetet med de aktiva och de personer som finns i
omgivningen. For att kunna skapa och stimulera till en kreativ och positiv milj6 for att 6ka
forutsattningarna for larandet hos de aktiva

3. Bakgrund

Att titta pa hur man som tranare kan paverka den alpina traningsmiljon for att ytterligare
forbéattra larandet hos de aktiva. Hur man skapar en kreativ och positiv miljo for att 6ka
forutsattningarna och stimulansen hos de aktiva vilket kan leda till framgang. Det ar intressant
hur miljon kan stimulera till prestation. VVad kan trénaren bidra med for att ka
prestationsnivan, att fa med sig de aktiva i den riktning som tranaren vill utan att for den delen
uteldmna de aktivas delaktighet i processen.

4. Metod

Att genom facklitteratur fran bibliotek och egen litteratur, dven intervju med ledare inom
andra idrotter ta reda pa hur arbetet mot att skapa en kreativ och positiv miljo for att forbattra
inlarandet.

4.1 Fragestallning

Varfor ar problemet intressant?

Att jobba med hogpresterande ménniskor i stressande och pressande situationer dar man skall
leda ett lag mot gemensamma mal trots att alla har individuella skillnader och forutséttningar.
Hur kan vi som tranare skapa en kreativ och positiv miljé? Utifran vilka ramar bor vi jobba
fran? Vilka utmaningar gar vi tranare/ledare igenom i vart arbete?



5. Resultat

5.1 Gehorstraning

5.1.1 Improvisation eller gehor

Gehorstraningens teori (gehorstraning 1997-SISU idrottsbocker Lasse Falk/Torbjorn
Stockfeldt

Lasse Falk: Erkand hockeytranare pa hogsta niva. 1988 blev huvudtranare for Djurgardens if
vilket ledde till fem sasonger med foreningen med goda resultat i fyra finaler och en semifinal
— och tre svenska méasterskap och tva europacup titlar.

Det &r pa resultatet man ser om spelarna och lagledningen lyckats. Det &r Lasse Falks bistra
men logiska ostraffbara budskap. Darfér maste elittranarens gehor forankras i riktiga insikter
om det egna laget och motstandarlaget om vad som kravs for att det skall bli seger.

Gladjen finns dar anda, men pa ett annat sétt an inom den idrott som utdvas framst for nojes
skull. Elit tranaren och den aktive maste finna gladjen genom att ta ansvar inom och for laget,
pa sa satt far det tunga traningsarbetet resultat. Lasse Falks tankar och idéer gar att omsétta i
saval i andra idrotter som i foretagens varld. Det handlar om en ledarfilosofi.

Lasse Falk sjdlv talar om sin frdmsta traningsprincip som “improvisation” eller ’gehor”.

Med det menar han att han har grundévningarna, som han varierar efter stundens behov.
Sjalvklart improviserar Lasse, bade raknat dver hela spelaret och i den enskilda 6vningen,
men det &r en improvisation som i hog grad startar fran en analys av.

Hur spelsdsongen ser ut?

Vilka man moétt och hur det gatt.

Vilka skall man méta och hur kan de tankas spela.

Hur ser det ut med de individuella fardigheterna i de olika 6vningarna?

Hur kanner sig tranaren sjalv — skall man vara dirigent maste man vara en upplevande
manniska. Lyssna utat/inat.

o s wnN e

En tranare kan aldrig lyckas, om han tror att han sjalv och hans egna kanslor star utanfér och
inte har nagon betydelse. Gehdrstraning bygger pa logik, men passionen, talamodet,
odmjukheten och inspirationen &r de krafter som logiken vilar pa.

En kanslokall och likgiltig tranare/dirigent kan och maste halla sig strikt pa mattan. Det &r inte
det han vill uppna, utan man skall skapa och njuta av det man astadkommit.

Resultaten ar viktiga, men det ar en felaktig modell att bara ga pa resultaten menar han. Man
kan inte bara méta i resultat. Njutningen ar nar man ser att spelarna utvecklas. Man kan se det
pa traningarna och i tavlings sammanhang.



5.1.2 Gehorstraning i ett storre perspektiv

Vare sig man gar pa lararhogskolan eller man deltar i idrottsrorelsens stegkurser eller att man
har fatt in en fot i SAF:s eller LO:s uthildningsprogram &r det i forsta hand en metodtraning.
Man far lara sig hur man skall béra sig at. Pa alla hall handlar det om overheadbilder,
larobdcker och vad man skall sdga nér man borjar och slutar en lektion. Det handlar om
strukturer och former. Man fragar mycket sallan varfor man haller pa och nar man fragar,
handlar det séllan om annat an narmast liggande varfor. Man far lara sig att tryggheten for en
larare, en instruktor eller en handledare ligger i att vara detaljforberedd. Overheadbladen ska
ligga i rétt ordning och man ska veta vad man ska séga nér man exponerar dem. Strukturen
bestammer processerna och darfor maste strukturen vara noggrant 6vertankt och faststalld.
Man ska, som dvningsledare, inte behdva riskera att kunskaperna plétsligt inte racker.

Det finns givetvis pedagogiska situationer och krav dar det &r bra med fasta strukturer och
formler. Ibland &r det inte bra med improvisation. | trafiken kan man inte k&nna sig fram, utan
ar det hogertrafik, s maste man halla sig till hdger. Anda ar det uppenbart att
verkningsgraden i strukturbaserad pedagogik ar mycket lag. De som utsatts for den hittar
sallan riktigt drivande skal att vara med, med hela sin inlevelse och formaga. Det blir alldeles
for mycket av plikt och for lite av upptackargléadje.

Om verkningsgraden ska ga upp och om tranare och larare och instruktorer ska bli den kraft i
samhéllet som de maste bli — mer och mer, eftersom kunskapsomsattningen blir allt snabbare
och de pedagogiska processerna maste anpassas darefter — i ett modernt samhélle, i ett
internationellt naringsliv och en internationell idrott, d& maste ocksa pedagogiken bli mer
baserad pa processutveckling. Improvisation och gehdr maste bli honndrsord och struktur och
former lydord.

5.1.3 Gehdrstraningens granser
Ingen dirigent kan fa fram béattre musik an den som de enskilda orkestermedlemmarna och
orkestern i dess helhet kan spela.

Det handlar om bade begavning och férmaga att anvanda begdvningen. Om inte nog manga
av spelarna har nog har nog mycket i huvudet gar det inte att skapa ett bra lag av dem, men
det hjalper inte med begavning, om man inte anvander den. Om spelarna inte lyssnar pa
tranaren och varandra sa har de ingen nytta av begavningen. Gehdrstraningen ar nagot som
tranaren maste bedriva, men ocksa nagot som laget maste stélla upp pa. Darfor racker det inte
med att dirigenten, tranaren, ar lyhord. Ocksa lagets enskilda medlemmar maste vara det. Var
och en av dem maste kunna lyssna av tranarens instruktioner pa ett begavat och konstruktivt
satt.

Gehorstraning ar inte detsamma som att bara blasa pa. Tvartom, en tranare som skall bedriva
gehorstraning maste ha en valdig kunskap och en fast och bestamd avsikt med sin traning och
han maste ha ett lag, dar var och en har samma avsikt och en stark vilja att tillagna sig
kunskaperna.

Improvisation utan fast grund blir bara flum sager Lasse Falk.



Tranarens viktigaste uppgift ar att genomfora évningar, som gor att spelarna forstar battre vad
de gor. Det handlar inte om nagot slags knadande av muskler och tempo och spelmodeller.
Spelarna dr inte ett opersonligt “material”, som trdnaren formar. De ska visserligen ldra sig
det som tranaren kan och vill och kan lara ut, men var och en maste ta ansvar for sig sjalv.
Man kan aldrig fa kunskaper av andra. Darfor maste spelarna ocksa lara sig att trana. De
maste, var och en, forsta att det ar i traningen som de lagger grunden for matcherna och darfor
trana pa allvar. I annat fall blir inte traningarna meningsfulla och s hamnar man i en dalig
spiral — meningslosa traningar, daligt resultat, &nnu mindre allvar i traningen.

5.1.4 Fran det stora till det lilla

Lasse Falks verksamhet foljer ett mycket strikt logiskt schema. Forst géller det att bestdmma
de stora dragen. Det gor han genom att stilla fragan “varfor” och besvara den med ett bestimt
”darfor” och dra de konsekventa slutsatserna av detta. Dérefter géller det att forvandla varfor
— darfor till fakta. Det gor han genom att stilla frdgan ”vad?” och att lista upp svaret i
praktiska atgirder och 6vningar. Slutligen stéller han frdgan ”hur?” om metoder och
beteenden. Varfor — darfor handlar om filosofi och principer, vad om innehall och logistik och
hur om forhallandet till spelarna och om konstnarskap, pedagogiskt konstnarskap.

Varfor?

Svaret pa denna fraga for honom var att vinna. Vilket hockeyn gar ut pa? Det gar inte ut pa att
bli en god forlorare, utan en god vinnare.

Darfor!

Darfor-svaren utgar han fran en spelidé. Varje traningsmoment ar inriktat pa detta. Det finns
inte ett traningsmoment som genomfors av nagot annat skal. Traningarna ar och ska vara
funktionell i det ordets djupaste bemarkelse. Sjalva verkligheten i matchen bestdmmer hur
traningarna blir. Gehorstraning handlar definitivt inte om tillfalliga infall, utan det handlar om
att gora storsta mojliga nytta av tidigare erfarenheter, anpassade till nuléget. Det handlar om
att trana for att klara trolig match situation, inte att trana for traningens egen skull. For att inte
bli for kravande, ar och maste gehorstraningen vara meningsfull. Det &r tranarens uppgift att
forklara insatserna s, att de blir meningsfulla for spelarna. En tranare som inte kan forklara
blir rokt, sager han.

Vad?

Vad — fragan ska vara konsekvensen av darfor. Varje 6vning maste motiveras av ett starkt och
medvetet skél att genomfora den. Det far inte finnas ndgot av slentrian och “det brukar vi
gora” dver den. Det ska finnas ett syfte med varje 6vning. Ovningarna ar farskvara. Det finns
inga standarddvningar, som ska genomforas darfor att de har traditionens prestige Over sig.
Aven om 6vningen ser ut som om den upprepas, kan man se att den ar lite annorlunda. Men
ovningar ska inte forkastas, bara darfor att laget genomfért dem innan. Att man genomfort en
ovning innebér inte att man maste byta ut den, sager Lasse. Ar det en bra 6vning, s& kan man
anvanda den igen. Ovningar skall inte bytas for bytandes skull utan for att 6ka mojligheterna



att vinna. Om en 6vning leder rakt fram, sa skall den anvandas. Det ar bara om den inte langre
ar effektiv som den skall bytas ut.

Hur?

Hur — frdgan besvaras i huvudsak pa isen, i traning och i matchning. Det ar nar det kommer
till hur, som gehdérsprincipen och gehdrspraktiken har mest spelrum. Varfor, darfér och vad
maste ligga som grund, men det finns i varje enskild stund alltid en majlighet for den kunnige
och djarve tranaren att lagga till nagot, som inte gick att forutspa.

5.1.5 Ldrandets spiraler

Varfor, darfor, vad och hur ar inte en engangsforeteelse. Det racker inte att ga vagen fran
varfor till hur en gang. Tvartom ska varje hur 6ppna 6gonen for nya varfér, darfor och vad
och varje vad for nya varfor, darfor och hur. Alla de enskilda fragorna och svaren ar element i
en standigt snurrande spiral — eller rattare sagt, i flera, samtidigt snurrande spiraler. Varfor
kan vara grunden for flera darfér och darfor for flera vad. Det ligger i sjalva karnan for
gehorstraningen att det finns manga satt att besvara hur — fragan. Just den komplexiteten &r
samtidigt det basta och det svaraste med gehorstraningens teori och praktik. Det finns ingen
punkt, dar man kan séga sig sjalv att man har natt vags ande. Det finns alltid skl att
ifragasatta och omprova beslut och atgéarder. Vagarna mellan starten och malet ar langa och
langt ifran raka. Det galler att bade finna starten och malet for var och en av dem och deras
gemensamma start och mal. Gehorstraning ar mer en orientering i ny terrang an en stilla
promenad i k&nda kvarter.

5.1.6 Modig och nyfiken

Man kan inte latsas vara gehorstranare, utan man maste vara det, allvarligt, helt och fullt. Just
genom att vara det kan man gora traningen meningsfull och darmed full av lek och lust. Det
kan verka paradoxalt, men det stammer. Man maste vara allvarlig i botten for att uppleva och
sprida verklig gladje. Det ar strunt till skamt som inte ar halften allvar, som det heter i ett
gammalt ordsprak. Civilkurage utan kunskaper &r inte bra. Kunskaper &r alltid pa vég att bli
foraldrade. Ju mer man kan, desto mer kan man forstd hur mycket mer, som det finns att lara.
Darfor far man som gehdrstranare aldrig sétta sig ner och vara nojd med det, som man kan.
Man ska standigt vara pa jakt efter mer. Gehorstranaren ska saledes vara nyfiken, dagligen
och stundligen. Dock inte hur som helst, utan alltid med riktning. Han ska vara nyfiken pa ett
mer och mer medvetet satt, bade pa bredden och pa djupet. Bredden kommer forst! Man kan
inte halla riktning, om man for snav i sin kunskapsbildning. Det &r for latt att villa bort sig om
man bara kan det som hér omedelbart till det som man vill fordjupa sig i. Man maste veta var
pa kartan man befinner sig. Darfor maste gehorstranaren soka sig ut i markerna omkring
professionen. Det finns alltid nagot, som ar unikt och som man maste beakta, om man ska
lyckas. Det finns alltid nagon insats, som ingen tidigare har gjort, men som passar battre an
andra i just den aktuella situationen.



En gehorstranare maste vara sa erfaren att han ser det generella och det specifika i varje
situation. Men, det racker inte med erfarenhet. Han maste ocksa kunna fa snilleblixtar. Han
maste vara sa begavad att han ser chansen i det unika. Han maste vara sa modig att han vagar
anvanda det, som han ser. Pa satt och vis maste en gehorstranare alltid balansera pa gransen
till ett stup. Det ar ingen, som spontant gillar att ta de risker, som nagot sadant for med sig.
Det maste man léra sig gilla, harda vagen genom att ta risker.

5.1.7 Civilkurage

Skillnader inom laget i fraga om kapacitet, erfarenhet eller formaga att klara av det sociala
spelet kan medfora att tranarens auktoritet sétts pa spel. Tranaren maste ha god, psykologisk
blick for att vanda detta ratt. Om de ledande spelarna accepterar och stodjer lagets spelidé kan
de bidra till lagets framgang, bade genom att vara goda féredémen och genom att slappa fram
andra spelare. Om de ténker enbart pa sin egen framgang kan de forsvaga laget. Gangbildning
inom laget kan medfora att spelare trycker ned andra spelare. Det finns obehagligt manga
exempel pa att aldre spelare hindrat eller saboterat for att yngre spelare skall vaxa in i laget
och fa framgang. Om de tycker att tranaren ar effektiv och givande kan de forstarka hans
auktoritet. En tranare som inte fyller mattet kan fa veta detta direkt pa plats, utan nad och
forskoning. En tranare med okonventionella idéer kan fa problem om han inte lyckas sélja
dem hos de tongivande i laget. Elitidrottare kan vara gammalmodiga, helt enkelt darfor att de
vunnit sina framgangar med metoder som var gangse nar de sjalv tog sig till eliten. De tors
inte eller vill inte &ndra metoderna, eftersom de uppfattar det som en risk att gra det. De kan
ocksa vara sa inriktade pa att genomféra sin egen karriar att de inte har hangt med i
utvecklingen pa traningssidan.

e Civilkurage ar att st emot ett yttre tryck: Som tranare maste man ta stallning, sa
snart det ar nddvandigt med tanke pa malet. Om man har mod kommer man alltid att
vara obekvam for nagra av spelarna. Det gar inte att dstadkomma ndgot om man alltid
skall vara vén med alla.

e Civilkurage ar att inte valja de lattaste I6sningarna: Men man maste forstas vara
modig pa sa vis att man kan andra sig, nar man har fel. Framfor allt maste man kunna
erkanna for spelarna, om man hade fel eller gjorde ndgot som inte var effektivt.

e Civilkurage ar att veta vad man vill: Om det géller att vinna, eller att ha en bra
spelidé att ga efter.

e Civilkurage ar att halla ut: Det ar tranarens skyldighet att se till att det hander. Det
racker inte med att man séger det, utan man maste ta konsekvenserna. Som tréanare
skoter man sig illa om man stéller krav, men inte foljer upp dem. Man maste forena
uthallighet och 6dmjukhet.



5.2 Intuitivt ledarskap

(intuitivt ledarskap-Fredrik Praesto)

5.2.1 Varfor intuitivt ledarskap?

Meningen ar att du ska lita pa dig sjalv, inte bara pa ditt medvetande utan pa den viktigaste
och intelligentaste delen i ditt tdnkande: din icke-medvetna intuition. N&r du lart dig det
kommer du sjalv att hitta de ratta vagarna i ditt ledarskap. Men det viktiga ar att alltid utga
fran dig sjalv. Endast du har svaren pa hur du ska gora. Det galler att lara sig att lyssna pa ratt
satt.

Medan foéretag och organisationer trénar sina beslutsfattare i rationellt faktaunderbyggt och
metodiskt tdnkande tycks erfarna beslutsfattare och ledare anvénda sig av helt andra metoder
nar de fattar beslut. Metoder som inte ar sa latta att forklara eller beskriva i ord. For nagra ar
sedan kallade man det fingertoppskénsla eller magkansla. Idag har intuition blivit ett begrepp.

5.2.2 Rationellt eller intuitivt?

| en allt snabbare utveckling &r ofta tiden det mest vardefulla. Om vi ska dra alla beslut genom
ett mer eller mindre byrakratiskt system kommer vi alltid att ligga steget efter utvecklingen
och vara konkurrenter. Oftast ar det viktigare ar det viktigare att fatta ett snabbt beslut &n att
vara sdkra pa att vi fattar ratt beslut. Att i ett sadant lage fatta ett rationellt beslut kan fa
katastrofala féljder. Vi hinner kanske inte ens fa fram tillrackligt mycket faktaunderlag.

Vad ska vi gora? Att bara gissa och chansa kanns ju livsfarligt och &r dessutom helt onddigt.
Har vi en vél uppovad och utvecklad intuition som guidar oss réatt, kan vi fatta snabba beslut.
Dessa beslut blir dessutom oftast béattre an eventuella rationella beslut. Intuitionen som
hjalpmedel for att fatta beslut ar egentligen inget nytt. Vi har alltid fungerat pa det sattet men
vi har lange levt med ett paradigm som hyllat det rationella tdnkandet. Det beror till stor del
pa vetenskapens regler. Det ar ganska olyckligt eftersom nastan alla stora vetenskapliga
upptéckter varit resultatet av intuitiva genombrott. Sedan har man anvént det rationella
tankesattet for att bevisa sina teorier, vilket ar helt naturligt. Utan rationella bevis hade inte
vetenskapen varit mycket vard. Men bevisen kommer oftast efter den intuitiva insikten. Precis
pa det sattet bor man fatta beslut. Forst en intuitiv idé och sedan, om nodvéndigt, en rationell
logisk motivering.

Fredrik Praesto gjorde en enkatundersokning tillsammans med Veckans Affarer om svenska
ledares syn pa intuitionen. Enkaéten gick ut till 2 188 personer pa Sveriges storsta foretag, med
befattningen VD, vVD, Marknadschef, Foérsaljningschef och Personalchef. Svarsfrekvensen &r
normalt 10 procent, men hir blev det dubbelt upp (432 st). Pa frdgan I vilken utstrackning
later du intuitionen spela in 1 beslutfattandet?” svarade 62,9 procent att de lét intuitionen spela
in ofta eller alltid. De som svarade ibland utgjorde 33,6 procent. Det innebar 96,5 procent av
de tillfragade anser sig anvéanda intuitionen i sitt beslutfattande, atminstone ibland.

Siffran minskade vid beslut om riktigt stora beslut. Det kdndes sékrare att fatta ett rationellt
beslut da. Detta far till foljd att vi latt gor det stora misstaget att i mindre utstrackning
anvanda var intuition vid stora beslut.
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Det finns manga fordelar med att anvanda intuitionen i sitt ledarskap och i organisationen:

e Intuitionen kan visa oss pa ratt vag och nya mojligheter. Nastan alla stora upptackter
och uppfinningar har tillkommit med hjalp av intuitionen.

e Intuitionen kan ocksa gora det motsatta — varna oss nar nagot inte star ratt till eller nar
vi haller pa att valja fel vag.

e Vi kan intuitivt forsta andra manniskor pa ett djupare plan. Vi kan intuitivt lasa av
kroppssprak och andra signaler for att forsta vad andra manniskor egentligen
formedlar.

e Med intuitionens hjalp kan vi fatta snabba beslut som anda oftast ar battre &n rent
rationella beslut.

e Med intuitionens hjélp kan vi l6sa problem och fa kreativa idéer.

e Med intuitionen kan vi fatta beslut infor en framtid som vi inte med sékerhet kan veta
nagot om.

5.2.3 Vad é&r intuition?

| dagens varld finns information i 6verflod. Vi har teknisk utrustning for att bearbeta denna
information pa ett logiskt satt. Datorer ar utmarkta redskap for just detta: att lagra och
bearbeta information pa ett logiskt satt enligt de regler som vi stéllt upp nar vi programmerat
dem. Men den ménskliga hjarnan har fortfarande egenskaper som ar helt unika, ett exempel &r
formagan att erfara kanslor. Fantasi ar en sadan egenskap. Férmagan att fantisera ar ett av de
viktigaste redskap vi har for att se nya mojligheter och na vara mal. En nu uppfinning eller en
stor forbattring startar nastan alltid med en fantasi om det resultat man vill uppna. Trots det &r
formégan att fantisera mycket underskattad. Ordet livlig fantasi” later egentligen positivt
men anvands som ett negativt omdome. | skolan anses det som negativt att dagdromma eller
fantisera.

Einstein har sagt att fantasin ar viktigare an det logiska tankandet. Utan det hade han inte fatt
sina stora idéer. Sedan kravdes det forvisso logiska resonemang for att bevisa att dessa idéer
var riktiga. Vi kan sjalva lita pa var intuition men vi kan inte krava att andra ska gora det. |
sadana lagen &r det viktigt att kunna motivera sina intuitiva insikter pa ett logiskt, rationellt
plan. Férutom fantasi har vi tva andra egenskaper som &r unika for den manskliga hjarnan:
Intuition och Kreativitet. Dessa tre egenskaper: fantasi, intuition och kreativitet gar hand i
hand och forutsatter i viss man varandra.

5.2.4 Intuition
Det finns manga definitioner och asikter om vad intuition ar: Psykoterapeuten C G Jung
kallade intuitionen for ett sjatte sinne.

Ett vetenskapligt test (Westcotts “Intuitive Ability Test”) definerar intuition som férmagan att
dra korrekta slutsatser baserade pa knapphandig information.

Filosofen Hans Larsson kallade intuitionen for forenandet av tanke och kansla.
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Intuitionen verkar vara en formaga att se sammanhang mellan olika delar. Upplevelser man
varit med om jamférs med nya. Helt olika information sammankopplas och blir till ndgot nytt.
Pa sa satt kan man forsta en helhet men eftersom intuitionen inte ar spraklig kan det vara svart
att sétta ord pa denna insikt.

5.2.5 Vad é&r intuitivt ledarskap?

Ledarskap ar att fa ett antal manniskor att strava mot ett gemensamt mot. Amelia Adamo, till
exempel, menade att ledarskap i grunden handlar om att ”’leda ett gding manniskor mot ett
gemensamt mal”.

Bengt Baron ansag att ledarskap ar formagan att fa ett team att entusiasmeras och enas om en
riktning, att ta ansvar for denna riktning, att se mojligheter och konsekvenser. Men detta &r
bara sjalva grunden. Nar vi talar om ledarskap som en del av yrkesrollen handlar det om
mycket mer.

Soren Gyll ansag att ledarskap handlar om att i en viss situation, med vissa resurser och
forutsattningar, utveckla och skapa nagot som upplevs so relevant och positivt i ett storre
sammanhang. Att ledarskap till stor del handlar om kommunikation, om att fora en dialog.
Kraven ar olika for ledare pa olika nivaer men vissa grundlaggande egenskaper bor en bra
ledare dnda ha, oavsett om han eller hon &r ledare for ett stort foretag eller for ett team med
nagra fa personer. Det kan vara:

e FOrmagan att entusiasmera.

e FOrmaga att lamna ifran sig ansvar (till rétt person i ratt ssmmanhang)

e En kansla for ratt och fel.

e FOrmaga att se helheter och att férsta sammanhang.

e FOrmaga att forutse framtiden, det vill sdga att fatta beslut som senare, i en oviss
framtid, bor visa sig vara riktiga; att forutse trender.

e Leva som man lar. Ord och handling maste staimma Gverens.

e En kénsla for timing. Rétt beslut vid ratt tidpunkt.

e FOrmaga att se och I6sa konflikter, helst pa ett tidigt stadium.

e FOrmaga att bedoma olika alternativ som till synes kan vara likvardiga.

e FOrmaga att bedéma och forsta andra manniskor.
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En amerikansk undersokning om vad chefer vill ha av och beundrar hos sina ledare gav
foljande svar i denna rangordning:

Arlighet
Kompetens
Framsynthet
Inspirationsformaga
Intelligens
Rattvisa
Vidsynthet
Mod

. Oppenhet
10. Fantasi

11. Palitlighet

© oo Nk wdPE

Kélla: Establishing the credability factor, Best practice magazine
5.2.6 Ledarskap och intuition

Ledaren maste se helheten. Ledaren maste halla reda pa riktningen och se till att alla stravar at
ratt hall, I samma riktning. Ibland maste ledaren sa att séaga klattra upp i ett trad for att se sig
omkring och orientera sig. Intuitionen kan vara tradet. For att se helheten och kontrollera
riktningen maste ledaren ha en val utvecklad intuition. Den tiden &r forbi nar foretag kunde
utvecklas genom att anpassa sig. | stallet maste foretaget hela tiden ligga steget fore. Det kan
liknas vid en surfare som ser vilken vag som kommer att vaxa sig stor, langt innan den rest
sig. P4 samma satt maste foretags eller en teamledare se trender och tendenser redan innan de
blivit tydliga. Utifran det maste han sedan ha modet att fatta beslut. Beslut som inte alltid kan
verifieras med rationella fakta. Med enbart rationellt tdnkande ar det omdjligt att forutse vad
som ska ske i var komplexa varld.

Att fa ett antal manniskor att vilja strava mot ett gemensamt mal borde vara relativt enkelt.
Men problemet ar ofta att foretagets mal och individens mal ligger langt ifran varandra.
Darfor ar det betydelsefullt att se till att medarbetarnas individuella mal sammanfaller med
foretagets mal. Kan man som ledare forsta sina medarbetare pa ett djupare plan sa kan man
lattare finna sétt att inspirera och motivera dem. Det dr ocksa viktigt att organisationens
varderingar stimmer dverens med individernas. Aven hér ar intuitionen anvandbar. Intuitivt
kan vi forsta manniskor pa ett djupare plan, forsta vad som motiverar och driver dem.

Intuitionen ar ocksa viktig for ratt timing, det vill sdga att inte bara fatta ratt beslut utan ocksa
fatta dem vid rétt tillfalle. Timing kan vara avgorande fér om ett beslut blir framgangsrikt
eller inte. Idag har vi ocksa sd manga alternativ som skiljer sig foga fran varandra. | sadana
lagen ar det oftast som svarast att vélja ratt. Men vi vet ocksa att &ven om den synbara
skillnaden ar liten kan den vara avgorande. Ett alternativ som pa papperet ser nagot samre ut
kan visa sig vara det 6verlagset basta. For att valja ratt i sadana lagen har vi inte mycket annat
an var intuition att lita till. Kanner vi en trygghet i var intuition blir dessa beslut latta och
roliga i stéallet for angestfyllda och besvarliga.
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5.2.7 Intuitiva beslut

| dagens foranderliga varld kan det kdnnas som om vi alla vandrar pa otrampade stigar. Nar
man inte har nagot att relatera till, hur ska man da veta vilka beslut man bor fatta? Nar man
star mitt i ett kaos, hur ska man da veta vilken vag man bor ta? Med intuitionens hjalp kan vi
lara oss att kdanna en trygghet i kaoset. Intuitionen &r den bésta funktionen var hjarna har for
att beddma komplexa system. Om vi kan fatta intuitiva beslut som ar battre an de rent
rationella och dessutom kanna oss sakra pa att dessa beslut ar riktiga ar det naturligtvis en
enorm tillgang.

5.2.8 Hur vi fattar beslut

De flesta viktiga beslut startar med en mer eller mindre intuitiv idé om vad vi vill uppna.
Sedan gar vi baklanges och konstruerar en rationell motivering for att detta beslut ar riktigt.
Den hér asikten delas av bland andra Roland Larsson, tidigare chef i Handelsbanken och
Nordbanken. ”Alla 16ser egentligen problem intuitivt, sedan hittar man pa de argument man
behover.”

5.2.9 Vision

Visionen handlar om vad man i slutdandan vill uppna. Visionen maste vara enkel och tydlig.
FramfGrallt maste den skapa en bild av det man vill uppna i framtiden, en bild som tilltalar
och engagerar. Vad betyder egentligen ordet vision? SYN! Att se nagot. Visionen maste
formedla en fantasibild for att vara effektiv. Visionen maste vara levande och visuell. Nar
visionen uttrycks i ord maste orden innehélla sa mycket kraft att alla kan se bilden.

5.2.10 Vérderingar

Forutom visionen bor man ocksa ha gemensamma vérderingar sa alla vet vad som galler.
Awven virderingarna ska vara klart uttalade. Det bor finnas vissa grundvarderingar som &r
konstanta. Ocksa nar det galler varderingar ar det naturligtvis helt avgorande att ledningen
foregar med exempel. Det racker inte med ord. Ledaren maste leva som han lar. Lever du som
du lar kommer andra att folja ditt exempel. Varderingar markerar den grans inom vilken vi
maste halla vara beslut. Vi vet att har upphor min frihet. Det ar viktigt. Visionen visar
riktningen och varderingarna markerar gransen. Vi far lattare att fatta intuitiva beslut om vi
har dessa tva faktorer att relatera till.

5.2.11 Ansvar

En organisation med ledare som ger order som han sedan kontrollerar och utvarderar blir
tungrodd. Ett sddant ledarskap ger individerna ett starkt begransat utrymme att fatta intuitiva
beslut och komma med kreativa idéer. Istallet maste medarbetarna uppmuntras att sjalva ta
ansvar, att driva sina egna idéer och att utvardera sitt eget arbete. Riktningen och ramarna
maste daremot vara tydliga — genom visionen och vérderingarna. Ett sadant klimat framjar
intuitionen. Om alla kénner att de har ett varde dven om deras arbetsuppgifter inte ar klart
definierade, vagar de ta ett ansvar sjélva och sjalvmant ata sig lampliga uppgifter. Visa ékta
uppskattning sa kommer dina medarbetare att vaxa, vaga mer och ta eget ansvar. Som ledare
kan och bor du inte vara bést pa allt. Istallet ar din uppgift att fa dem som verkligen &r duktiga
pa sitt omrade att kénna stolthet, vaga utvecklas och vaga ta egna initiativ.
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5.3 Intervju
Intervju med Par-Erik Johansson och Clas Eriksson (Trénare i Timra IK 2010) 27 juli 18.00

Hur skapar du en positiv och kreativ miljo for att 6ka forutsattningarna for larandet
bland de aktiva?

Genom att involvera spelarna sa att de blir delaktiga i det vi vill uppna eller framhéva. Vi
maste fa dem att tro pa var spelidé, och da maste vi vara 6verens tillsammans. Pa sa satt tar de
ett ansvar ocksa. Det smittar dven av sig pa sidan om rinken genom att de ordnar aktiviteter
tillsammans sjalva.

Ar vardegrunder viktiga i detta avseende?

Det &r viktigt att tryggheten finns dar. Vi gjorde en sk speed dating med &karna dar de fick sitta och
prata med varandra i 10 min innan de gick vidare till nasta for att lara kdnna varandra, vilket var
uppskattat. En annan grej som jag provade tidigare i karridren (Par-Erik) var Start-Stop-Continue eller
Borja-Sluta-Fortsatta, dar man skulle bérja med sig sjalv vad jag skulle borja gora béattre for att sedan
ta upp vad jag skulle sluta upp med och till sist vad jag skulle fortsatta med som var bra. Nésta steg ar
att gora det med andra i laget, men da maste det vara hogt till tak och att tryggheten finns dar.

Hur behalls stimulansen under en framgangsvag?

Aven har galler det att inte Gverge tryggheten. Detta for att inte springa ivdg. Som ledare ar
det ocksa viktigt att ty sig lite till nyckelspelare som star med fétterna pa jorden och har varit i
dessa situationer forut. Ibland kan det for unga spelare ga lite for fort. Kan da de rutinerade
spelarna hjalpa till sa ar det bra for laget. Det galler dven att jobba &nnu hardare i en sadan
situation. Vissa spelare och tranare har horts sdga att de var bra med en forlust nar de vunnit
lange som ett forsvar. Men det tycker inte vi. Har man vunnit tidigare skall man kunna gora
det hela tiden.

Hur skapar du en positiv och kreativ anda i en stressig och nedatgaende trend?

Det &r otroligt viktigt att ledarstaben forsatter att vara positiv, ledarna far inte hanga med
huvudet och var besvikna. Det géller i sadana situationer att backa tillbaka och titta pa vad vi
gjorde nar det gick bra. Att hitta ndgot som skapar kreativitet. Det finns manga saker varje
dag som spelarna inte kan vélja/styra om, men en ska kan de vélja, och det &r vilken
instélining de skall ha nar de kommer till traning och match.

6. Diskussion

Motivera och entusiasmera ar bland det viktigaste en ledare har pa sin agenda. Naturligtvis
maste varje ledare ha en plan, en spelidé, eller en tanke om nagot som leder till framgang.
Detta uppkommer oftast av en tanke, en fantasi vilket vi l&st om i Lasse Falks bok om
gehorstraning och aven i Fredrik Prestos bok om intuitivt ledarskap. Som ledare maste du
alltid vara val forberedd pa vad du skall géra och ha en plan hur det kan tankas ga, men det vi
lart oss genom detta ar att vaga tanka utanfor ramarna, att ta beslut pa magkanslan vilket kan
vara bra for de aktiva i att skapa en positiv och kreativ miljo for att 6ka inlérningen. Att alltid
ga efter rationella beslut kan leda till en ganska stelbent verksamhet som inte skapar kreativa
losningar och uppslag till nya idéer. De aktiva har alltid det yttersta ansvaret for sin
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prestation, men vi som ledare kan med var ledarstil hjalpa dem till att skapa motivation och
drivkraft i deras vag mot framgang. Att vi ledare/tranare har en stor del att skapa den miljon.
Det kan vi gora med var ledarstil och personlighet. Sattet vi uppfor oss pa, delaktigheten och
att fordela uppgifter och ansvar pa till de aktiva. Det ar da de vaxer som idrottsutévare. Darfor
tycker jag att det &r intressant att jobba med individer utifran ett perspektiv dar det mentala
eller knoppen spelar in. Om man genom ratt tank forst och framst fran ledarhall kan skapa en
positiv och kreativ miljo, ar jag dvertygad att de aktiva vagar tanka eller utfora saker utanfor
deras trygghetszon utan att gora bort sig. | intervjun med Timrd IK:s tranare Per-Erik
Johansson och assisterande tranaren Clas Eriksson var syftet att fa en syn pa hur andra
verksamheter fungerar i jakt pa resultat och framgang, vilket resulterade i oavsett idrott finns
det grundldggande saker som kommer upp. Delaktighet, ansvar och trygghet. Det uppkomna
resultatet av arbetet blev att jag ville hitta en annan inriktning for att skapa en positiv och
kreativ miljo for att 6ka forutsattningarna for larandet hos de aktiva. Tyvarr fick jag bara till
en intervju av planerade tva trots aterkommande forsok till att fa denna till stand.
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