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STADGEANDRING

Forslag till beslut:

1. Att foreslagna stadgeandringar beslutas pa extra Forbundsmote 2025?

Beskrivning av arendet

Svenska Skidférbundets forslag om vissa stadgeandringar har sin bakgrund i en
motion till féorbundsmotet 2024. Motionen ifragasatte bland annat nuvarande
mandatperioder for styrelsen. Férbundsmétet beslutade uppdra at styrelsen att se
over och vid behov justera stadgarna samt att se éver valberedningens
sammansattning och instruktioner. En arbetsgrupp tillsattes for att géra dversynen
och lagga fram forslag till andringar.

Medlemsorganisationer och enskilda personer ar skyldiga att i alla delar folja
RF-stadgarna och de principer pa vilka de stadgarna bygger.
Medlemsorganisationerna far alltsd inte ha stadgar som strider haremot.
Déaremot finns det inget som hindrar att dessa organisationers stadgar anpassas
till den egna idrottsliga verksamheten eller utvecklas pa annat sétt, sa lange som
reglerna inte strider mot RFs stadgar.

Arbetsgruppen har under arbetets gang tagit del av andra forbunds
erfarenheter, last stadgar, stallt fragor och lyssnat in hur férbunden bedriver sin
demokratiska struktur, daribland Simforbundet, Dansforbundet,
Friidrottsférbundet, Seglarforbundet och Skolidrottsférbundet.

Ny stadgemall

Stadgemallen &r faststdlld av Riksidrottsstyrelsen 2022. Vi som foérbund behover
forhalla oss till den. Det innebéar bland annat att vdra medlemmar, foreningarna,
kommer framst. En stadgemall ar en standardiserad mall for foreningars
stadgar, som innehaller grundlaggande principer och regler som ska foljas.
Stadgemallen uppdateras regelbundet for att siakerstélla att stadgarna ar i linje
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med aktuella lagar och RFs regler. En uppdaterad stadgemall hjalper
specialidrottsforbund, specialidrottsdistrikt och foreningar att undvika
tolkningssvarigheter, missforstand och tvister.

Mandatperiodens langd for en styrelseledamot samt
férbundsmote varje eller vartannat ar.

Den nu géllande tvaarscykeln for forbundsstyrelsens arbete har flera fordelar
som bidrar till utveckling. Denna struktur starker bade kontinuitet och
demokratisk forankring i forbundets arbete.

Den ordning med forbundsmote vartannat ar, som beslutats av tidigare
forbundsmote, ger styrelseledamoter tillracklig tid att satta sig in i
verksamheten, bygga relationer och forsta organisationens behov. Detta skapar
stabilitet i ledarskapet och minskar risken for kortsiktiga eller ogenomtéankta
forandringar. Manga strategiska initiativ inom idrottsrorelsen kraver mer &n ett
ar for att planeras, forankras och genomforas. En tvaarscykel majliggor
langsiktigt arbete och uppfoljning av beslut.

For valberedningen innebar detta battre forutsattningar att bedriva ett
strukturerat och kvalitativt arbete. Det ger tid att utvardera styrelsens insatser,
genomfora intervjuer med bade nuvarande ledamdéter och potentiella
kandidater, samt sdakerstdlla att nomineringarna &r val férankrade hos
medlemsféreningarna och ar i linje med forbundets strategiska mal.

Genom att forlagga Skidting vartannat ar skapas goda mdojligheter for
”demokrativerkstad” dar medlemmarnas roster far komma till tals. Skidtinget
blir en plattform for dialog, erfarenhetsutbyte och gemensam riktning infor
kommande beslut, utifrdn aktuella utmaningar och mojligheter.

Forbundsstyrelsen foreslas utokas till att besta av atta (8) ledamoter och en
ordférande. Ordforande valjs vid varje forbundsmd&te. Om medlemmarna anser
att en ordférande inte bor véljas om, ligger det redan i dag inom medlemmarnas
befogenhet att inte vdlja om sittande ordforande redan efter tva ar. Samma
grundlaggande demokratiska princip galler aven for Ovriga styrelseledamoter,
medlemmarna har ratt att utkrava ansvar och att inte vilja om de ledamoter som
de anser har suttit for lange.

Mandatperioder pa tva ar for ledamoter skulle krava forbundsméte varje ar for
att saxade mandatperioder fortfarande ska vara méjliga. En annan ordning
skulle gora det svarare att overbrygga kompetens och erfarenhet samt att skapa
kontinuitet och langsiktighet i styrelsearbetet.

Medlemmarna har redan i dag bade ansvar for och god méjlighet att paverka
styrelsens sammanséttning, inom ramen for var demokratiska uppbyggnad.
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I praktiken innebar det att valberedningen, efter forslag fran medlemmarna,
bereder forslag till val av bland annat styrelseledaméter. Valberedningen
hanterar dven forslag till arvoden for styrelse och ordférande.

Styrelsen menar att i ett demokratiskt system, som inom den svenska
idrottsrorelsen, ar det en grundldggande rattighet for medlemmarna att
utvardera styrelsen vid varje forbundsmote.

Flera andra specialidrottsforbund har gatt 6ver till tvaarscykel efter att tidigare
ha haft arliga mandatperioder. Inom Riksidrottsférbundet har denna ordning
gallt under lang tid. Erfarenheter visar att en ettarig cykel ofta leder till stress
och kortsiktighet. Ett aktuellt exempel ar Simforbundet, som nyligen genomfort
sitt Simidrottsforum, ett arrangemang likt vart Skidting, dar goda samtal och
relationsbyggande skedde infor deras forbundsmote nasta ar.

Styrelseledaméters totala tid i styrelsen.

Manga strategiska initiativ inom ett idrottsférbund som vart behover ges tid Vi
behover fraimja god styrning genom erfarenhet, nytankande, jamlikhet och
mangfald. Det dr av storsta vikt att vi har en styrelse som ar relevant, kompetent
och representativ over tid. Genom kontinuitet skapar vi mojligheter for trygghet.

Utveckling tar tid och vi ska bereda for det, genom att sakerstalla att vi har
ledamoter som kan bidra till bade utveckling och stabilitet inom forbundet. Att
infora en begransning pa maximalt 12 eller 16 ar for en ordforande eller ledamot
ger en val avvagd mojlighet att astadkomma adekvat kontinuitet och samtidigt
sakerstdlla nodvandig cirkulation och fornyelse. Om det anses krévas forandring
tidigare, kommer medlemmarna alltid att ha mandat att nominera och rosta for
en betydande grad av fornyelse vartannat ar.

§7 Nomineringar

Svenska Skidforbundet representerar 6ver 1 200 foreningar och 23 distrikt i ett
geografiskt langt land med varierande forutsattningar for att bedriva skid- och
snowboardidrott. Valberedningen ar forbundsmotets forberedande organ, de
har ett avgorande uppdrag att sdkerstalla en demokratisk, kompetensbaserad

och representativ nomineringsprocess till forbundets styrelse.
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For Svenska Skidforbundet innebar nominering enligt forslaget till ny lydelse i

stadgarna:

o Okad demokratisk kvalitet.

e Minskad risk for splittring och konflikter.

e Battre kompetensforsorjning.

e Starkt fortroende internt och externt.

e Mojlighet att folja RFs riktlinjer for god styrning.

For att framja 6ppenhet och forutsagbarhet i valprocessen rekommenderas att
nomineringar till styrelsen sker i god tid fore arsmotet. Detta minskar risken for
mindre val forberedda och férankrade forslag och starker medlemmarnas

mojlighet att 6vervaga och pa tillrackligt underlag ta stéllning till en féreslagen
kandidat.

Valberedningen ar ett nyckelorgan for att sakerstalla att kandidater ar lampade,
har ratt kompetens och ar forankrade i hela Skid- och snowboardsverige. Enligt
RFs rekommendationer ska valberedningen arbeta kontinuerligt, vara
oberoende och ta hadnsyn till mangsidighet, konsfordelning och kompetens. En
strukturerad nomineringsprocess ger valberedningen battre forutsattningar att
gora ett gediget arbete och minskar risken for att férslag fors fram utan

tillracklig utvardering och forankring.

Listan over valbara kandidater ska goras tillganglig for medlemmar i god tid, sa
att de har mojlighet att diskutera och bedoma vilka kandidater de anser vara de
basta att vélja pa arsmotet. Detta handlar i grunden om att sakerstélla en god
demokratisk process. Det optimala ar att valberedningen har fangat upp
medlemmarnas vilja. Det forslag som nu ldggs hindrar dock inte att andra dn de
som valberedningen foreslar nomineras av ndgon medlem sa lange den for

nominering foreslagna tidsgransen foljs.

§1 Sammanséttning Valberedning

En storre valberedning dn nuvarande fyra ledamoter mojliggor bredare
geografisk spridning bland ledaméterna, vilket ar avgorande for att forsta och ta
hénsyn till de olika regionala och lokala forutsattningarna inom férbundet. Det

ger ocksa battre forutsattningar for demokratisk struktur.
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Sex ledamoter och en ordforande ger battre forutsattningar att inkludera olika
kompetenser, erfarenheter och perspektiv, exempelvis fran olika idrottsgrenar,
kon, aldersgrupper. Det gor det ocksa majligt att f6lja den enligt RFs stadgar
obligatoriska regeln om minst 40 % representation betraffande konsférdelning,
genom att en kvinna och en man fran respektive landsdel nomineras, samt en

ordforande.

Valberedningens arbete dr omfattande och kraver kontinuerlig kontakt med
foreningar, distrikt, rad och styrelse. Fler ledamoter mojliggor en mer adekvat
arbetsfordelning och minskar risken for att ordforanden far dra ett for tungt lass

och viktiga aspekter forbises.

En storre valberedning minskar ocksa risken for att arbetet uppfattas som slutet
eller styrt av en for liten grupp. Det starker fortroendet for processen och dkar

acceptansen for valberedningens forslag.

Enligt Rekommendation for god demokratisk styrning av idrottstérbund bor
valberedningen arbeta med mangsidighet, oberoende och bred forankring. En

storre grupp ger béttre forutsattningar att uppfylla dessa krav.

§1 Sammanséttning Férbundsstyrelse
Att Svenska Skidforbundet beslutar att forbundsstyrelsen ska besta av atta (8)

ledamoter och en ordforande, i syfte att:

e Sakerstdlla kompetens och méangfald

e Starka demokratisk representation

e Mojliggora ungas delaktighet

e Framja effektivt och strategiskt styrelsearbete

Med tanke pa var spridning 6ver hela landet och dess ansvar for flera grenar ar
det viktigt att styrelsen speglar denna mangfald. En storre styrelse ger béattre
forutsattningar att inkludera representanter fran olika distrikt och idrottsgrenar.
Det majliggor ett mer kvalificerat beslutsfattande och strategiskt arbete.

Styrelsen ska tillvarata alla medlemmars intressen och framja en god
organisationskultur. En storre styrelse minskar risken for maktkoncentration och
starker den demokratiska forankringen.

Forskning visar att unga under 25 ar dr underrepresenterade i styrelser, men att
deras engagemang bidrar till innovation, inkludering och langsiktig utveckling.
Har vill vi fraimja det unga ledarskapet genom att vilja in individer som dnnu
inte fyllt 30 ar, som en styrka. En styrelse med atta ledamoter ger battre
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forutsattningar att inkludera unga personer, vilket &r i linje med RFs beslut att
starka ungas inflytande i demokratiska processer. Definitionen av ungdom ar
bade internationellt och i Sverige upp till 25 ar, mer beskrivet unga vuxna
mellan 18-25 ar.

Med fler ledamoter kan styrelsen arbeta mer effektivt genom att fordela ansvar i
utskott, arbetsgrupper och projekt. Det minskar arbetsbelastningen per person
och 6kar mojligheten till kontinuitet vid franvaro.

Varfér Svenska Skidférbundet inte bér ha
suppleanter i férbundsstyrelsen

Att inte ha suppleanter i férbundsstyrelsen ér i linje med modern
foreningspraxis och rekommendationer fran Riksidrottsforbundet (RF). Det

finns flera goda skal till detta.

Nar alla styrelseledamoter dr ordinarie blir ansvarsfordelningen tydligare.
Suppleanter riskerar att hamna i ett oklart lage dar de forvantas vara insatta men
inte har fullt ansvar eller inflytande, vilket kan skapa osdkerhet bade for

individen och for styrelsen som helhet.

Ordinarie ledamoter har ett tydligt mandat och forvantas delta aktivt i
styrelsearbetet. Suppleanter deltar endast vid behov och saknar normalt rostratt,
om de inte intrader som ordinarie, vilket ska ske om ordinarie ledamot far

permanent eller ldngvarigt hinder mot att delta.

Att en suppleant deltar “da och da” utan formellt ansvar kan leda till bristande
kontinuitet och engagemang. En styrelse utan suppleanter bygger pa att alla

ledamoter ar fullt aktiva och insatta.

Nar samtliga ledamoter viljs som ordinarie av Forbundsmotet blir det tydligare
for medlemmarna vilka som har beslutsmandat. Detta starker den demokratiska

legitimiteten och Okar transparensen i styrelsens arbete.

I RFs Rekommendation for god demokratisk styrning av idrottsforbund anges
uttryckligen att suppleanter inte bor utses till forbundsstyrelsen. I stillet bor
styrelsen ha en andamalsenlig storlek och sammansattning fran borjan, med

ledaméter som ar valda for att aktivt delta i hela mandatperioden.

En styrelse utan suppleanter kan arbeta mer effektivt, da alla ledaméter ar lika
insatta och delaktiga i beslutsprocesserna. Detta minskar behovet av upprepade

genomgangar och sakerstaller att alla har samma informationsunderlag.
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For att sakerstélla bade kontinuitet och fornyelse bor mandattiden for
valberedningen inte vara lang, detta for att sakerstélla att valberedningen ar
aktiv och engagerad. Regelbundna omval ger medlemmarna mojlighet att
utvardera och paverka valberedningens sammanséttning. Langvarigt innehav
av valberedningsuppdrag kan skapa obalans i inflytande. Begransning
motverkar detta. RFs rekommendationer for god demokratisk styrning betonar
vikten av rotation och oberoende.

Inférandet av disciplinndmnd med ordférande som
erlagt juristexamen

For att sakerstélla rattssakerhet och korrekt hantering av bestraffningsarenden
enligt 14 kap. i RFs stadgar, har Svenska Skidforbundet en disciplinndmnd dér
ledaméterna ska ha sarskild kompetens inom omradet. Disciplinndimnden har
till uppgift att préva drenden som ror overtradelser av regler och stadgar och att
fatta beslut om disciplindra atgarder.

Eftersom dessa drenden ofta dr komplexa och kan ha langtgaende konsekvenser
for individer och organisationer, ar det av stor vikt att nimndens arbete sker pa
ett rattssakert sitt och leds av en ordférande med juridisk examen. En
juristexamen kan antas ge den kunskapsgrund som kravs for att tolka stadgar,
beddma bevisning och sdkerstalla att beslut fattas i enlighet med gallande
rattsprinciper samt formuleras pa korrekt satt.

Ordforanden fungerar som en garant for juridisk kvalitet och rattssakerhet i
namndens arbete. Hen ansvarar for att fordela drenden pa ett effektivt och
andamalsenligt satt inom namnden, och att vigleda 6vriga ledaméter i juridiska
fragor. Detta minskar risken for brister i namndens handlaggning liksom for
felaktiga beslut och bidrar till att fortroendet for disciplinndimndens arbete
uppratthalls. Samtliga storre SF har disciplinnamnder dar ordféranden och ofta
samtliga ledamoter ar jurister, ofta med erfarenhet av arbete i domstol. Det finns
inte skal for SSF att inte leva upp till motsvarande niva.

Genom att kombinera juridisk kompetens med insikt i idrottens sarskilda
forutsattningar skapas en disciplinndimnd som ar bade rattssaker och
verksamhetsnara. Detta ar en viktig forutsattning for ett modernt och
ansvarsfullt férbundsarbete.
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Angaende fragan om distriktsordférande ocksa ar
ledamot i Svenska Skidférbundets styrelse

En distriktsordforande &r, pa samma sitt som andra fortroendevalda i distrikt
eller foreningar, vald av sitt distrikt och har darmed ett tydligt mandat fran
medlemmarna. Att sddana fortroendevalda personer finns i forbundsstyrelsen
starker den demokratiska forankringen och sakerstaller att distrikten och
foreningarna far inflytande dven i forbundets verksamhet och beslut.

En person som samtidigt ar verksam pa flera nivaer inom idrotten har ofta god
insyn i och 6verblick 6ver hur verksamheten fungerar lokalt och nationellt. Det
ger ett helhetsperspektiv som kan bidra till battre beslut i forbundsstyrelsen.

Nar samma person ar involverad i bade distrikt och forbund bidrar det ofta till
att informationsflodet forbattras. Det minskar ocksa risken for missférstand och
okar transparensen mellan olika organisatoriska nivaer. Det framjar samarbetet
mellan distrikt och férbund, sarskilt i fragor som ror utveckling, utbildning och
strategi. Ofta finns det ocksa ett stort engagemang och forankring aven pa
foreningsniva. Sadana personer fungerar som brobyggare mellan olika nivaer i
och delar av organisationen.

Sé lange en styrelseledamot inte deltar i beslut dar det finns ett direkt
egenintresse eller, dar det distrikt eller den férening dar ledamoten ar invald, ar
part i den specifika fradga som ska beslutas, foreligger det inte ndgon
intressekonflikt som innebar s.k. jav. Den principen, som tillampas aven i RF,
har betraffande fragan om ledamot i Riksidrottsstyrelsen som samtidigt ar
ledamot i en SF-styrelse ar javig vid beslut om bidragsférdelning till SFn,
nyligen provats och funnits godtagbar av forvaltningsdomstol. Jav ansags inte
foreligga.

Svenska Skidforbundet har rutiner for att hantera javssituationer, med stod av
RF, till exempel genom att ledamoter om jav foreligger inte ska delta i beslut dar
ledamoten ar javig. Atten distriktsordforande eller annan fortroendevald ocksa
ar ledamot i Svenska Skidforbundets forbundsstyrelse ar alltsa i grunden inte ett
problem, det dr daremot ofta vardefullt for var rorelse.
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